
RAPPORT
D'ACTIVITÉ 

2019



2 0 1 9 ,  L ' E F F E T  P A P I L L O N  E N  M A T U R A T I O N

Notre association a pour but de développer un réseau des professionnel(le)s de la socio-esthétique,

de promouvoir ce métier, se former, mutualiser les pratiques, identifier les besoins sur le territoire

dans notre domaine d’activité et proposer des solutions concrètes pour y répondre.

À la fin de l’année 2018, j’ai fait la connaissance d’Edoinise Jean- Lecomte qui travaille depuis 10 ans

dans le secteur social. Elle m’a présenté son projet : créer un salon de beauté solidaire à Poitiers. Cela

a fait écho avec mon envie de longue date de porter un tel projet, et c’est tout naturellement que

nous avons souhaité porter cette initiative en intégrant Édoinise au sein de notre association. 

L’ARSE est depuis toujours l’union de socio-esthéticiennes passionnées par leur métier. 

Le partage, l’authenticité, l’amitié ont tissé les liens entre nos membres et sont essentiels pour la vie de

notre association. C’est avec ces valeurs, guidées par une envie de porter un projet commun répondant à

des besoins constatés au quotidien et valorisant nos pratiques, que nous avons voté oui, pour porter la

phase de développement du projet. Et convaincues une seconde fois, nous avons voté oui pour en

être les fondatrices.

Cette période a suscité des réflexions et questionnements profonds sur les attentes et l’engagement des

adhérentes, notre projet associatif et les perspectives d’évolution de nos actions.  

Je remercie l’ensemble des membres de l’ARSE pour leur écoute, leurs conseils et Édoinise, notre

première salariée pour son professionnalisme et sa détermination. Un grand merci également à

l'ensemble des partenaires qui nous ont accompagné dans cette belle aventure qui nous conduit en cet

année 2020, à voir bientôt notre beau salon, L’Effet Papillon ouvrir ses portes.

F r a n ç o i s e  R O U G I E R ,  
P r é s i d e n t e  d e  l ' A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e
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2 000 PERSONNES ACCOMPAGNÉES 
1 ÉTUDE RECHERCHE ACTION

1 étude de marché du secteur de la beauté et du bien-être à Poitiers

200 Rendez-vous partenaires
20 réunions 

4 ateliers (conception & réalisation)
4 évènements 

1 comité de pilotage 

P A G E  2 L ' A C T I V I T É  E N  C H I F F R E

22 demandes de Financements Publics-Privés
Et 

2 Concours  

 5 Prestations auprès de nos
partenaires :

Département de la Vienne et CAPEE

3 Réunions
générales des

membres de l'ARSE
: formation,

mutualisation des
pratiques, analyse

des besoins,
groupe de travail

sur le salon de
beauté solidaire 

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9



P a r t a g e  d e s  c o n s t a t s ,  r e n c o n t r e  d e s  a c t e u r s
l o c a u x ,  p r e m i è r e  é t u d e  d e  f a i s a b i l i t é  b a s é e  s u r  u n
b e n c h m a r k  d e s  i n i t i a t i v e s  s i m i l a i r e s ,  c o l l a b o r a t i o n
a v e c  l ’ a s s o c i a t i o n  J o s é p h i n e  p r é c u r s e u r e  d a n s  l e
c o n c e p t  d e  s a l o n  s o l i d a i r e .  M i s e  e n  p l a c e  d ’ u n
a c c o m p a g n e m e n t  d ’ a i d e  à  l a  c r é a t i o n  a v e c  l e
C A P E E  e t  r e c h e r c h e s  d e  f i n a n c e m e n t s  p o u r  l e
d é v e l o p p e m e n t  d u  p r o j e t .

L ’ A R S E  r e c r u t e  É d o i n i s e  J E A N - L E C O M T E  e n  t a n t  q u e
C h e f f e  d e  p r o j e t  p o u r  l a  r é a l i s a t i o n  d e  l ’ é t u d e
a c t i o n  e t  l a  c r é a t i o n  d u  s a l o n .

É t u d e  c o m p a r a t i v e ,  é l a b o r a t i o n  d e s  s c é n a r i i  e t
d é f i n i t i o n  d u  m o d è l e  é c o n o m i q u e .
I d e n t i f i c a t i o n  d u  l o c a l  p o t e n t i e l  e t  m i s e  e n  p l a c e
d ' u n  p a r t e n a r i a t  a v e c  E K I D O M .

D é v e l o p p e m e n t  d e  p a r t e n a r i a t s  e t  r e c h e r c h e s  d e
f i n a n c e m e n t s .  V a l i d a t i o n  d u  p o r t a g e  d u  p r o j e t  p a r
l ’ A R S E  e t  r é f l e x i o n  e n g a g é e  s u r  l a  g o u v e r n a n c e  d e
l ' a s s o c i a t i o n .
     
D é c i s i o n  u n a n i m e  d e s  m e m b r e s  d e  l ’ A R S E  d e
p o u r s u i v r e  l e  p o r t a g e  d u  p r o j e t .  R é a l i s a t i o n  d e s
p r e m i è r e s  i n t e r v e n t i o n s  e t  a t e l i e r s  d u  s a l o n  s o l i d a i r e
p o u r  l e  c o m p t e  d u  D é p a r t e m e n t  d e  l a  V i e n n e .
C o n c e p t i o n  d u  p r o j e t  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  l o c a l .  

O b t e n t i o n  d u  s o u t i e n  d e  l ’ A G 2 R  à  h a u t e u r  d e  4 5 %  d u
b u d g e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .
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 J A N V I E R  

P o r t a g e  d e  l ’ é t u d e - a c t i o n  p a r  l ’ A R S E  P o i t o u -
C h a r e n t e s - C e n t r e .  P r e m i e r  c o m i t é  d e  p i l o t a g e .
O b t e n t i o n  d u  F o n d s  d e  C o n f i a n c e  d e  F r a n c e  A c t i v e
e t  d e  l ’ A i d e  a u  D é v e l o p p e m e n t  d e  l a  R é g i o n
N o u v e l l e - A q u i t a i n e .

M A I  

J U I L L E T
A O Û T

S E P T E M B R E

O C T .
N O V E M B R E
D É C E M B R E
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P A G E  4 É V È N E M E N T S

L ' A R S E  a  p a r t i c i p é  a u  p r e m i e r  f o r u m
d u  b é n é v o l a t  d e  l a  V i e n n e  p o u r
r e n c o n t r e r  d e s  p e r s o n n e s  e n g a g é e s
s o u h a i t a n t  c o n t r i b u e r  à  l a  m i s e  e n
o e u v r e  d e  s e s  m i s s i o n s .  C e t t e
r e n c o n t r e  a  é t é  l ' o p p o r t u n i t é
d ' é c h a n g e r  a v e c  l e s  a s s o c i a t i o n s
l o c a l e s  p r é s e n t e s  e t  d ' i n i t i e r  d e s
p a r t e n a r i a t s .  

D a n s  l e  c a d r e  d u  F o r u m  E m p l o i  &  E n t r e p r e n d r e
2 0 1 9 ,  l e  D é p a r t e m e n t  d e  l a  V i e n n e  a  s o l l i c i t é
l ' A R S E  p o u r  c o n t r i b u e r  à  l a  p r é p a r a t i o n  d e
p e r s o n n e s  b é n é f i c i a i r e s  d u  R S A .  L ' A R S E  a
p r o p o s é  3  a t e l i e r s  e n  f a v e u r  d e  4 0
b é n é f i c i a i r e s  a v e c  l e s  o b j e c t i f s  s u i v a n t s  :
-   p r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e  s e s  a t o u t s  e t  l e s
v a l o r i s e r ,
-  I d e n t i f i e r  l e s  f a c t e u r s  c l é s  d e  l a  " p r e m i è r e
i m p r e s s i o n "  e t  l e s  a n t i c i p e r ,
-  I d e n t i f i e r  e t  s ' a p p r o p r i e r  l e s  c o d e s  d e
p r é s e n t a t i o n  d a n s  l e  c a d r e  d ' u n e  r e c h e r c h e
d ' e m p l o i .  

L e  C o m i t é  A l t e r n a t i f  P o i t e v i n  P o u r  l ' E n t r a i d e  e t  l ' E m p l o i  ( C A P E E )  r e g r o u p a n t  u n e
q u a r a n t a i n e  d e  s t r u c t u r e s  d u  s e c t e u r  d e  l ' i n s e r t i o n ,  r é a l i s e  c h a q u e  a n n é e  u n  f o r u m
e m p l o i  e n  f a v e u r  d e  s e s  m e m b r e s  e t  d e s  p u b l i c s  q u ' i l s  a c c o m p a g n e n t .  
L ' A R S E  a  p r o p o s é  u n  a t e l i e r  " c o s m e t o - f o o d "  p o u r  s e n s i b i l i s e r  l e s  p a r t i c i p a n t . e . s  à
l ' u t i l i s a t i o n  d e  p r o d u i t s  p l u s  n a t u r e l s  p o u r  l e s  s o i n s  c o r p o r e l s .  T r o i s  r e c e t t e s  o n t  é t é
p r o p o s é e s  :  u n  g o m m a g e ,  u n  m a s q u e  e t  u n  d e n t i f r i c e .  C e t t e  a c t i o n  a  é t é  u n  v é r i t a b l e
s u c c è s  :  l ' e n s e m b l e  d e s  p a r t i c i p a n t . e . s  o n t  s o u h a i t é  d é c o u v r i r  l e s  r e c e t t e s  e t
e x p é r i m e n t e r  p a r  e u x - m ê m e s  l a  f a b r i c a t i o n  d e s  p r o d u i t s .  
c e t  é v è n e m e n t  a  a u s s i  é t é  l ' o c c a s i o n  d e  p a r l e r  d u  s a l o n  s o l i d a i r e  L ' E f f e t  P a p i l l o n .
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P A G E  5 U N  P R O J E T  S O L I D A I R E  A U  C Œ U R  D E  N O S  M I S S I O N S
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D e p u i s  2 0 1 8 ,  n o t r e  a s s o c i a t i o n  p o r t e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  s a l o n  d e  b e a u t é  s o l i d a i r e
n o m m é  " L ’ E f f e t  P a p i l l o n " ,  a u  c œ u r  d u  d é p a r t e m e n t  d e  l a  V i e n n e .  C e t t e  i n i t i a t i v e  e s t
l a  p r e m i è r e  d e  c e t t e  a m p l e u r  p o r t é e  p a r  u n e  a s s o c i a t i o n  d e  s o c i o . e s t h é t i c i e n n e s
i s s u e s  d u  C O D E S  e t  p a r t  d e s  c o n s t a t s  s u i v a n t s  :
·   l e s  d i f f i c u l t é s  d e  l a  v i e   –  s o c i a l e s ,  f i n a n c i è r e s ,  d e  s a n t é  –  i m p a c t e n t  l a  m a n i è r e  d e
s e  p e r c e v o i r ,  l ’ e s t i m e  d e  s o i  e t  l a  c o n f i a n c e  e n  s o i .
·   S e  f a i r e  c o i f f e r ,  m a q u i l l e r  o u  c o n s e i l l e r  s u r  s o n  i m a g e  r e s t e  u n  l u x e  p o u r  l e s
p e r s o n n e s  a u x  r e v e n u s  m o d e s t e s  a l o r s  q u ’ i l  s ’ a g i t  d e  m o m e n t s  p r i v i l é g i é s  p o u r
p r e n d r e  s o i n  d e  s o i  e t  s e  r e s s o u r c e r .  L a  f r a c t u r e  e s t  l à ,  e n t r e  c e l l e s  e t  c e u x  q u i
p e u v e n t  e t  l e s  a u t r e s .
·   L e  p o i d s  d e s  a p p a r e n c e s  d a n s  l a  v i e  s o c i a l e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e  a u g m e n t e
i n d i s c u t a b l e m e n t  e t  a v e c  l u i ,  d e s  f a c t e u r s  p l u s  i n s i d i e u x  d ’ i n é g a l i t é .

A u   c œ u r  d e  n o t r e  i n i t i a t i v e ,  u n e  c o n v i c t i o n   :
p o r t e r  u n  r e g a r d  p o s i t i f  s u r  s o i  e t   a v o i r  u n e
b o n n e  e s t i m e  d e  s o i  s o n t  e s s e n t i e l s .  À  p l u s
f o r t e  r a i s o n  p o u r   c r é e r  d u  l i e n  s o c i a l ,
r e p r e n d r e  u n e  v i e  p r o f e s s i o n n e l l e ,  s e
p r o j e t e r   d a n s  s o n  a v e n i r .
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T o u t  a u  l o n g  d e  l ' a n n é e  2 0 1 9  n o u s  s o m m e s  a l l é e s  à  l a  r e n c o n t r e
d e s  a c t e u r s  l o c a u x  d e  l ’ a c t i o n  s o c i a l e ,  m é d i c o - s o c i a l e ,  d e  l ’ i n s e r t i o n ,
d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  d e s  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t  e t  d e s
b é n é f i c i a i r e s  p o t e n t i e l s  p o u r  c o - c o n s t r u i r e  l e  p r o j e t .  
           
U n  c o m i t é  d e  p i l o t a g e  c o m p o s é  d e  p a r t e n a i r e s  i n s t i t u t i o n n e l s ,  d ’ a c t e u r s
a s s o c i a t i f s  e t  é c o n o m i q u e s  d u  t e r r i t o i r e  r e p r é s e n t a n t  l a  d i v e r s i t é  d e s
p a r t i e s  p r e n a n t e s  d u  p r o j e t  a  é t é  c r é é  e n  m a i  2 0 1 9 .  

S e s  m i s s i o n s  s o n t  d e  c r o i s e r  l e s  r e g a r d s  e n  a p p o r t a n t  u n e  e x p e r t i s e  p r o p r e  à
c h a q u e  d o m a i n e  d ’ a c t i v i t é ,  v a l i d e r  l e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  d u  p r o j e t  e n
g a r a n t i s s a n t  s o n  a d a p t a t i o n  a u x  b e s o i n s  d u  t e r r i t o i r e ,  p a r t i c i p e r  à  l a  v e i l l e
d ’ o p p o r t u n i t é s  à  s a i s i r  s u r  l e  p l a n  l o c a l  e t  n a t i o n a l .

C e s  d e r n i e r s  o n t  c o n t r i b u é  à  l ’ a n a l y s e  d e s  b e s o i n s  e t  o n t  u n a n i m e m e n t
c o n f i r m é  l a  p e r t i n e n c e  d e  c e t t e  n o u v e l l e  o f f r e  s u r  l e  t e r r i t o i r e .  I l s  s o n t
n o m b r e u x  à  n o u s  s o u t e n i r  p o u r  c o n c r é t i s e r  l a  c r é a t i o n  d u  s a l o n .  N o u s
t e n o n s  à  l e s  r e m e r c i e r  p o u r  l e u r  s o u t i e n  :

   Comité de pilotage

U n  m o d è l e  é c o n o m i q u e  i n n o v a n t  e t  d e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s
r é u n i e s  a u t o u r  d ' u n e  m i s s i o n  f o r t e

Clientèle bénéficiaire
en parcours

70 % 

ARSE Poitou-Charentes-Centre

Avec l'appui de ses partenaires et
des salons solidaires existants sur le
territoire national, en particulier le

salon Joséphine de Paris

Acteurs locaux 
Partenaires prescripteurs

Clientèle solidaire
30 % 

Institutions publiques

Entreprises 

Bénévoles qualifié.e.s

Comité consultatif

Comité de pilotage

Comité de pilotage
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D e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  p r é c a r i t é  é c o n o m i q u e
e t / o u  s o c i a l e  e t  e n  p a r c o u r s  d e  s o i n  e t / o u  d ’ i n s e r t i o n .

Personnes bénéficiaires des
minimas sociaux

Personnes en insertion
socioprofessionnelle

Etudiant.e.s et jeunes en
formation ou sorti.es. du
système scolaire

Familles monoparentales 

Personnes migrant.e.sPersonnes âgées 

Personnes en situation de
handicap

 Un salon de beauté solidaire rendant accessible des  soins esthétiques, de
coiffure et des activités de bien-être pour renforcer l’estime de soi et

l’amélioration de l’image de soi 

U n  g r o u p e  c o n s u l t a t i f  d e  b é n é f i c i a i r e s
p o t e n t i e l . l e . s  d e s  s e r v i c e s  d u  s a l o n  a  é t é  c r é é  a v e c
l e  s o u t i e n  d e s  c e n t r e s  s o c i o - c u l t u r e l s  d e  l a
B l a i s e r i e  ( P o i t i e r s )  e t  d e  l a  M a i s o n  d e s  P r o j e t s
( B u x e r o l l e s ) .   C e  g r o u p e  c o n s t i t u é  d ' u n e  d i z a i n e  d e
f e m m e s  b é n é f i c i a i r e s  d u  R S A  n o u s  a  p e r m i s  d e
r e c u e i l l i r  l e u r  a v i s  s u r  l a  p e r t i n e n c e  d u  p r o j e t ,
l ' a c c o m p a g n e m e n t  p r o p o s é  p a r  l e  s a l o n  e t  t o u s  l e s
a s p e c t s  p r a t i q u e s  ( e m p l a c e m e n t s ,  h o r a i r e s ,  e t c . ) .
T o u t e s  l e s  p a r t i c i p a n t e s  o n t  m a n i f e s t é  l e u r  e n v i e  d e
l e  v o i r  a b o u t i r  e t  d e  b é n é f i c i e r  r a p i d e m e n t  d e s
s e r v i c e s  d u  s a l o n .  L e  s u j e t  d e s  e n f a n t s  e t  d e s
m o d a l i t é s  d ' a c c u e i l  p o u r  c e s  d e r n i e r s  a  é t é  a b o r d é
:  e l l e s  o n t  t o u t e s  p a r t a g é  l e u r  b e s o i n  d ' u n  s o u t i e n
e t  d ' u n e  o f f r e  s p é c i f i q u e  e n  l e u r  f a v e u r .



PRESCRIPTION PAR LES ACTEURS LOCAUX 

155m2, espaces :

Coiffure

Esthétique

Conseil en image

Atelier collectif

L 'offre  :  accuei l l i r  &  accompagner  en complémentari té

Des modal i tés d ' intervent ion adaptées aux besoins

P A G E  7 L ' E F F E T  P A P I L L O N -  E N  B R E F
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Equipe

professionnelle

Esthétique

Coiffure 

Conseil en image

Produits

"bios"

Soins pour

tou.te.s

Tarifs

modulés

5 - 10 - 15

3 - 6 - 9

Local dédié

Réunions d'information

Fiches de liaison

Soins

individuels

Ateliers

collectifs

Vente de

produits



L ' a c t i v i t é  " h o r s  l e s  m u r s "  p o u r  l e s  s t r u c t u r e s  E S S
i n t e r v e n a n t  a u p r è s  d e  p e r s o n n e s  e n  d i f f i c u l t é

P A G E  8 L ' E F F E T  P A P I L L O N -  E N  B R E F

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9

Prestations

extérieures

P r e s t a t i o n s  p r é v u e s  e n  2 0 2 0  :

D é p a r t e m e n t  d e  l a  V i e n n e
S P I P  d e  l a  V i e n n e

C e n t r e s  S o c i o - c u l t u r e l s
S t r u c t u r e s  d ' i n s e r t i o n  G r a n d - P o i t i e r s



P A G E  9 É L É M E N T S  F I N A N C I E R S  -  B U D G E T  2 0 1 9

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9

Résultat  comptable 2019 du 01 .01 .2019 au 31 . 12 .2019



N o u s  s o u h a i t o n s  a c q u é r i r  l e  l a b e l  d ' E n t r e p r i s e
S o l i d a i r e  d ' U t i l i t é  S o c i a l e  ( E S U S ) .  L a  d e m a n d e  s e r a
d é p o s é e  a p r è s  u n e  a n n é e  d ' a c t i v i t é .  

L ' o b t e n t i o n  d e  l ' a g r é m e n t  J e u n e s s e  e t  É d u c a t i o n
P o p u l a i r e  e s t  e n  c o u r s  p o u r  f a c i l i t e r  l ' a d h é s i o n  à
l ' e n s e m b l e  d e s  b é n é f i c i a i r e s  d e  l ' a s s o c i a t i o n .  

L ' A R S E  s o u h a i t e  i n t é g r e r  l e s  r é s e a u x  d u   C A P E E  e t  d e
l a  C R E S S  ( C h a m b r e  R é g i o n a l e  d e  l ' É c o n o m i e  S o c i a l e
e t  S o l i d a i r e )  e t  p o u r s u i v r e  l e s  r é f l e x i o n s  s u r  u n
r é s e a u  n a t i o n a l  d e s  s a l o n s  d e  b e a u t é  s o c i a u x  e t
s o l i d a i r e s  a v e c  l ' a s s o c i a t i o n  J o s é p h i n e .     

C o m p t e - t e n u  d u  c a r a c t è r e  i n n o v a n t  d u  p r o j e t  e t  d e s
a c t i v i t é s  d é v e l o p p é e s ,  l ’ A R S E  a  f a i t  l e  c h o i x  d ’ ê t r e
a c c o m p a g n é e  p a r  u n  c a b i n e t  d ’ e x p e r t - c o m p t a b l e .
P l u s i e u r s  o n t  é t é  r e n c o n t r é s  e n  2 0 1 9 .  D e  p l u s ,  n o u s
s o u h a i t o n s  e f f e c t u e r  u n e  d e m a n d e  d e  r e s c r i t  a u p r è s
d e  l ' a d m i n i s t r a t i o n  f i s c a l e  p o u r  v a l i d e r  l e  c a r a c t è r e
a s s o c i a t i f  e t  n o n  l u c r a t i f  d e  l ' e n s e m b l e  d e  n o s
a c t i v i t é s .

N o u s  s o u h a i t o n s  p e r m e t t r e  a u x  b é n é f i c i a i r e s  d e  n o s
a c t i o n s  e t  à  n o s  p a r t e n a i r e s  d e  p a r t i c i p e r  à  l a  v i e
a s s o c i a t i v e  d e  l ' A R S E .  L ' é v o l u t i o n  d e  n o s  s t a t u t s  e s t
e n  c o u r s  e t  d e s  c o l l è g e s  d e  m e m b r e s  s o n t
e n v i s a g é s .

L ’ A R S E  e s p è r e  u n e  o u v e r t u r e  d u  s a l o n  à  l a  r e n t r é e  2 0 2 0
( s e p t e m b r e ) .  U n e  c a m p a g n e  d e  r e c r u t e m e n t  e s t  p r é v u e
a u  p r e m i e r  s e m e s t r e  p o u r  c o m p l é t e r  l ' é q u i p e  s a l a r i é e
d u  s a l o n .  N o u s  r e c h e r c h e r o n s  d e s  p e r s o n n e s  e n g a g é e s ,
p a r t a g e a n t  n o s  v a l e u r s  e t  d i p l ô m é e s  e n  s o c i o -
e s t h é t i q u e  e t  e n  c o i f f u r e .

L ' A R S E  

S ' A G R A N D I T

C O M P T A B I L I T É

 E T  F I S C A L I T É

C A M P A G N E  D E

R E C R U T E M E N T

&

O U V E R T U R E  D U

S A L O N

A G R É M E N T S

&

T R A V A I L  E N

R É S E A U

P A G E  1 0 A C T I V I T É S  2 0 2 0  -  P E R S P E C T I V E S  2 0 2 0

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9



P A G E  1 1
É L É M E N T S  F I N A N C I E R S  -  B U D G E T  P R É V I S I O N N E L  2 0 2 0

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9

Prévis ionnel  fonct ionnement  ARSE -  2020



P A G E  1 2
É L É M E N T S  F I N A N C I E R S  -  B U D G E T  P R É V I S I O N N E L  2 0 2 0

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9

Prévis ionnel  Invest issement  ARSE -  2020



P A G E  1 3
R E V U E  D E  P R E S S E

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9



P A G E  1 4
C O N T A C T E

A R S E  P o i t o u - C h a r e n t e s - C e n t r e  -  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9

A R S E  P O I T O U - C H A R E N T E S - C E N T R E  
É m a i l :  c o n t a c t @ l e f f e t p a p i l l o n p o i t i e r s . f r
T é l é p h o n e  :  0 7  6 3  7 4  4 8  8 1

Bientôt  au 78 Avenue de la  l ibérat ion,  86 000 Poit iers


